
 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลทาแร 

เรื่อง   หลักเกณฑ�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาแร  
ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2566 

____________________________ 
  

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด แห!งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส!วนท,องถ่ิน พ.ศ. 2542 และข,อ ๒๖ แห!งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร,างการแบ!งส!วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล มีมติเห็นชอบให,กําหนด
หลักเกณฑ=การพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชา ดังนี้ 
  1. ให,ผู,บังคับบัญชาทุกระดับมีหน,าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู,ใต,บังคับบัญชาท่ีอยู!ภายใต,การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู,ใต,บังคับบัญชาท่ีเพ่ิงย,ายหรือโอนมาดํารง
ตําแหน!ง ซ่ึงอยู!ภายใต,การบังคับบัญชาของตน 
  2. การพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชานั้นผู,บังคับบัญชาอาจเปFนผู,ดําเนินการเอง หรือมอบหมาย
ให,ผู,ท่ีเหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชาเปFนรายบุคคล หรือเปFนกลุ!ม             
ซ่ึงอาจใช,วิธีการฝHกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆโดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปFนในการพัฒนา                
จากการวิเคราะห=ปJญหาในการปฏิบัติงานกาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล หรือข,อเสนอของผู,ใต,บังคับบัญชาเอง 
  3. การพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชานั้นต,องพัฒนาท้ัง 4 ด,าน ได,แก! 
  ๑) ด,านความรู,ท่ัวไปในการปฏิบัติงานได,แก!ความรู,ท่ีเก่ียวข,องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช!น สถานท่ีโครงสร,างงานของงานนโยบายต!างๆ 
  ๒) ด,านความรู,และทักษะเฉพาะของงานในแต!ละตําแหน!งได,แก! ความรู,ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหน!งหนึ่งตําแหน!งใดโดยเฉพาะ เช!น งานฝHกอบรม งานบันทึกข,อมูลงานด,านช!าง เปFนต,น 
  3) ด,านการบริหาร ได,แก! รายละเอียดท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศน=และกลยุทธ=ในการบริหารและ
การบริหารงาน เช!น ในเรื่องการวางแผนการมอบหมายงานการจูงใจการประสานงาน 
  4) ด,านคุณสมบัติส!วนตัวได,แก!การช!วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีส!งเสริมให,สามารถปฏิบัติงาน
ร!วมกับบุคคลอ่ืนได,อย!างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช!น มนุษยสัมพันธ=การทํางาน การสื่อความหมาย             
การเสริมสร,างสุขภาพอนามัย 
  5) ด,านคุณธรรมและจริยธรรม ได,แก! การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช!น จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย!างมีความสุข ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 
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  ๑) การเตรียมการและการวางแผนให,กระทํา ดังนี้ 
  (ก) การหาความจําเปFนในการพัฒนาการหาความจําเปFนในการพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชาแต!
ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห=ดูว!า ผู,ใต,บังคับบัญชาแต!ละคนสมควรจะต,องได,รับการพัฒนาด,าน 
ใดบ,าง จึงจะปฏิบัติงานได,สําเร็จอย!างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได,ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว, 
  ข) ประเภทของความจําเปFนได,แก!ด,านความรู,ท่ัวไปในการปฏิบัติงานด,านความรู,และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต!ละตําแหน!งด,านการบริหารด,านคุณสมบัติส!วนตัวและด,านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  ๒. การดําเนินการพัฒนาให,กระทํา ดังนี้ 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู,บังคับบัญชาได,ข,อมูลท่ีเปFน
ประโยชน=ต!อการพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชาจากการหาความจําเปFนในการพัฒนาแล,วผู,บังคับบัญชาควรนํา
ข,อมูลเหล!านั้นมาพิจารณากําหนดกลุ!มเปPาหมาย และเรื่องท่ีผู,ใต,บังคับบัญชาจําเปFนต,องได,รับการพัฒนา 
ได,แก! ผู,ใต,บังคับบัญชาท่ีสมควรจะได,รับการพัฒนามีใครบ,าง และแต!ละคนสมควรจะได,รับการพัฒนาเรื่อง
อะไร ต!อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุ!มเปPาหมาย อาจเปFนวิธีการท่ีดําเนินการใดในขณะ
ปฏิบัติงาน เช!น การให,คําปรึกษาหรืออาจเปFนวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ เช!น การฝHกอบรม การศึกษาดูงาน เปFนต,น 
  (ข) วิธีการพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชา 
  ผู,บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู,ใต,บังคับบัญชาโดยเลือกใช,วิธีการพัฒนาได,หลายวิธีด,วยกัน 
เช!น สอนงานการมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน การฝHกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ๓. ข้ันตอนการทดลองปฏิบัติให,กระทํา ดังนี้ 
    ก. ให,ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต,นจากงานท่ีง!ายๆก!อนแล,วค!อยให,ทํางานท่ียากข้ึนตามลําดับ 
    ข. ให,ผู,บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนและวิธีการทํางาน เพ่ือตรวจสอบดูว!า
ผู,ใต,บังคับบัญชาเข,าใจและเรียนรู,วิธีการทํางานมากน,อยเพียงใด 
   ค. กระตุ,นและให,กําลังใจแก!ผู,ใต,บังคับบัญชา เพ่ือให,มีกําลังใจและมีความเชื่อม่ันใน
ตัวเองท่ีจะเรียนรู,งานต!อไป 
  จ. ให,ดําเนินการสอนต!อไปเรื่อยๆจนแน!ใจได,ว!าผู,ใต,บังคับบัญชาได,เรียนรู, และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได,ถูกต,องจึงยุติการสอน 
  4. ข้ันตอนติดตามผลการกระทํา ดังนี้ 
  ก. มอบหมายงานให,ปฏิบัติด,วยตนเอง 
  ข. เปRดโอกาสให,ซักถามข,อสงสัยได,ในกรณีท่ีมีปJญหา 
  ค. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค!อยๆลดการตรวจสอบลง เม่ือ
ผู,บังคับบัญชาแน!ใจว!าผู,ใต,บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได,รับการสอนได,อย!างถูกต,อง 

  ท้ังนี้  ต้ังแต!บัดนี้เปFนต,นไป 

 
    ประกาศ  ณ  วันท่ี  7  ตุลาคม ๒๕๖5 
 
 
 

          (นายพงษ=ศักด์ิ  ศรีวรกุล) 
                  นายกเทศมนตรีตําบลท!าแร! 


